Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yhtion laatiman strategian mukaiset Vetovoimaluku 1,01, tutkintojen maard 1 | Kylla
tavoitteet saavutettu 750, tutkinnon osien maard 12 500,

opiskelijapalaute 4,3
Toiminnan tulos vahintaan 0 € Toteutunut tulos Kylla

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 52,8 miljoonaa euroa, missd kasvua oli 3,0 miljoonaa euroa edelliseen
tilinpdatdkseen verrattuna. Tilikauden tulos oli 139 tuhatta euroa. Liikevaihdon kasvun ja positiivisen tuloksen
taustalla on mm. opetus- ja kulttuuriministerion mydntama lisdrahoitus.

Oppivelvollisuusikd nousi 18 ikavuoteen vuonna 2021. Samalla opiskelu muuttuu maksuttomaksi
oppivelvollisille. Maksuttomuutta kompensoidaan valtionosuusrahoituksella, mutta se ei riitd kattamaan
todellisia kustannuksia. Yhti6é paasi kaikkiin sille tilikaudelle asetettuihin tavoitteisiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion taloudelliset riskit ovat kohtuullisen pienia, koska rahoitus perustuu pé&&osin valtionosuuksiin.
Ainoastaan vuotuiset harkinnanvaraiset sekd lisarahoituserat tuovat rahoitukseen epavarmuutta.
Merkittdvimmaét kuluerat ovat henkildsto ja toimitilat, mitk& ovat hyvin ennakoitavissa. Toiminnalliset riskit ovat
toimialalle tyypillisia terveys- ja turvallisuusriskeja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtion hallitus on hyvéksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimintamalli. YhtiollA on my6s tietoturvapolitikka, jolla pyritaan

varautumaan lisdantyneisiin tietoturvariskeihin. Myts henkilostolta edellytetddn tietosuojakoulutusta. Yhtiolle
on myodnnetty 1ISO 9001 sertifikaatin mukainen laatujarjestelmésertifiointi, jota auditoidaan saanndllisesti.

Pori Energia Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun paddoman tuotto vahintaan Toteutunut sijoitetun pddoman Kylla

4.5 % tuottoprosentti

Liikevoittoprosentti vahintdén 14,0 % Toteutunut liikevoittoprosentti Kylla
Hiilidioksidivapaan tuotannon kasvu Kehitysuralla pysyminen Kylla

vuoteen 2025 mennessa 70 %:iin
laskettuna 36 kk liukuvana keskiarvona

Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat | Kustannusten toteuma verrattuna Kylla
enintdan Energiaviraston valvontamallin valvontamallin sallimaan 1 387 000 euroa
mukaiset

Tyo6tapaturmien mééra 0 kappaletta Toteutunut ty6tapaturmien maara Ei

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisesta tilikaudesta 16 miljoonaa euroa. Tilikauden toteutunut liikevaihto oli
124,7 miljoonaa euroa. Tilkauden tulos oli 17,5 miljoonaa euroa. Tulosta paransi sekd& kulutuksen
lisdantyminen ettéd sdhkon pdrssihinnan merkittdva nousu.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2021 CO.-vapaasti tuotettua yhteensé 81,9 prosenttia. Seké
siirretyn sdhkén méaara etta kaukolammon myynti kasvoivat edellisestéd vuodesta. Koronaviruspandemialla ei
ole toistaiseksi ollut yhtidlle taloudellisia vaikutuksia. Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat yhta lukuun
ottamatta.



Yhtion tuulivoimapalvelut liiketoiminta yhtiditettiin 31.12.2021 Tuulia-brandin alle. Yhtio tarjoaa tuulivoiman
tuotantoyhtitille kunnossapito- ja asiantuntijapalveluita

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja tyoturvallisuuden kannalta vakiintuneen
kaytannon mukaisesti. Yhtion vuosittain tarkistettava riskipolitikka maarittad suojauskaytannot sahkdkaupan
riskienhallinnassa ja paastokaupassa. Vieraan pddoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaéan
tekemalla korkosuojauksia. Tuotantoon liittyy lisaksi riskejé polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin
littyen. Yhti6 toimii aktiivisesti myds Energiateollisuus ry:n edunvalvontatydssa.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001),
ymparisto- (1ISO 14001), tydterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) sek& energiahallintajarjestelméstandardien
(ISO 50001) vaatimukset. Toimintajarjestelma auditoidaan saanndéllisesti. Yhti6lla on laadittuna Pori Energia —
konsernin riskienhallintapolitikka, joka sisaltaa riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmista ovat
vastuussa emoyhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskejd hallitaan panostamalla
tietoturvakoulutukseen. Tietoverkon tietoturvaa on parannettu mm. keskitetylla paasynhallintajarjestelmalla,
segmentoinnilla ja verkkolaitteiden uusimisella.

Porin Linjat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Toimintaedellytysten turvaaminen Uusi liikkenndintisopimus tehty, Kylla
uudessa sopimusmallissa sopimuksen pituus 8+2 vuotta,
sopimuksen palveluhinta antaa
mahdollisuuden yhtion toiminnan
kehittamiseen
Yhteistoiminnan kehittaminen ja Saanndlliset viranomaispalaverit Ei
parantaminen joukkoliikenneviranomaisen | jarjestetéaan, yhtiolla on selkeéat vastuut
kanssa joukkoliikenteen kehittAmisessa Porissa,
yhtién tekema lilkkenndinnin ulkopuolinen
kehitysty6 hinnoitellaan erillispalveluna,
likenndintisopimus on hyvésta tydsta
palkitseva
Tilausajotoiminnan kehittaminen Yhtio toimii operaattorina Ei
kaupunkikonsernin sisdisena palveluna kaupunkikonsernin sisdisesséa
saanndllisessa tilausajotoiminnassa
Kilpailukykyinen ja taloudellisesti Matkustajaméaara vuoden 2019 tasolle, Ei
kannattava toiminta maksuvalmius quick ratio yli 1, oman
paaoman tuotto % ROE yli 5 %, sijoitetun
paaoman tuotto % ROCE yli 3 %

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna 0,1
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli -197 tuhatta euroa. Yhtid sai tilikauden aikana kaupungilta tukea
menetetyista lipputuloista 192,4 tuhatta euroa. Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat heikosti.

Kesékuussa yhtio siirtyi kayttéoikeussopimuksesta uuteen hankintasopimukseen. Uudessa sopimuksessa
seka lipputuloriski etté vastuu liikenteen reitti- ja aikataulusuunnittelusta siirtyi yhtiélta liikenteen tilaajalle el
Porin kaupungille. Yhtion tilikauteen vaikutti merkittdvasti koronaviruspandemia. Matkustajamaarat eivat
edelleenk&én ole palautuneet pandemiaa edeltavalle tasolle



Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Joukkoliikenne on yhteiskunnan tukemaa toimintaa. Liikenteen sopimusmallia muutettiin  Porissa
kayttdoikeussopimuksesta hankintasopimukseen, jolloin aiemmin yhtiolla ollut lipputuloriski siirtyi kaupungille
eli likenteen tilaajalle. Toiminnan kannalta riski on matkustajamaarien vdheneminen. Korkokannan nousu
vaikuttaisi kielteisesti yhtioén tulostasoon. Toiminnallisista riskeistd pahimpia ovat vakava liikenne- tai
ymparistdonnettomuus.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtiolla on tarvittavat omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen vakuutukset. Yhtién taloutta seurataan

kuukausittaisella tasolla ja toiminnallisia tavoitteita hallitustasolla neljdnnesvuosittain. Valvonnasta vastaa
osaltaan hallitus, toimitusjohtaja seka johtoryhma. Yhti6 arvioi sisaisen valvonnan toimintatavan hyvaksi.

Porin Satama Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn Investoinnit toteutetaan Kylla
turvaaminen — toiminnan ja laadun vuosisuunnitelman mukaisesti

turvaaminen
Satamatoiminnan kannattavuus Liikevoitto 0,2 M€, padoman tuotto 0,2 % | Kylla

Tavaraliikenteen liikevaihto kasvaa 6 % Tavaramaksujen, alusmaksujen ja Kylla
nosturituottojen kasvu-%

Porin Satama on oikein organisoitu, Sairauspoissaolo-% <2,5%, Ei
tyomaéaraan nédhden oikea maaréa koulutuspéivat 0,5 pva/hlo
henkil6stdd, jonka moniosaaminen on
korkealla tasolla

Yhtion likevaihto 9,8 miljoonaa euroa kasvoi noin 0,7 miljoonaa euroa edellisesta tilikaudesta. Tilikauden tulos
oli nollatasoa. Yhtio maksoi kaupungille korkoa kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti 400 tuhatta euroa.
Sataman liikennevolyymi kasvoi 15 % tonneissa mitattuna edelliseen vuoteen verrattuna. Sataman liikenne
kaantyi edellisvuoden tuontivoittoisuudesta jalleen vientivoittoiseksi.

Tilikauden aikana kaynnistyivat yhteensa noin 30 miljoonan euron laitureihin kohdistuvat investoinnin seka
Mantyluodossa ettd Tahkoluodossa. Hankkeet valmistuvat vuonna 2022. Yhtio paasi sille asetettuihin
tavoitteisiin muilta osin paitsi sairauspoissaolojen maarén osalta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit ovat yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista johtuvia.
Vanhentunut infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, mink& takia yhtidssé investoidaan voimakkaasti.
Velkarahalla tehtavien investointien takia yhtion rahoitusriskit ovat kasvaneet.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhméan kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa yhtion hallitus yhdessd toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu [ISO 14001
ymparistojarjestelma ja sille on mydnnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvéaksymé& EcoPorts
-status. Turvallisuuteen liittyvissd asioissa noudatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS
jarjestelman  ohjeistuksia.  Tietoturvaan  liittyvat  riskit  pyritddn  huomioimaan  yhteistydssa
yhteisty6kumppaneiden kanssa.



Porin Toimitilat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Lainojen lyhennys n. 0,9 M€ Lyhennysten maaréa € Kylla
Vuokrausasteen kasvutavoite 3 % Kokonaisvuokrausaste 86 % Ei

Yhtion liikevaihto 3,9 miljoonaa euroa oli Idhes edellisvuoden tasolla. Tilikauden tulos oli 0,3 miljoonaa euroa.
Tilikaudella ei ollut merkittavia normaalista liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtion tilojen vuokrausaste
oli 79,4 % jaaden kuitenkin tavoitteeksi asetetusta tasosta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtio on kartoittanut sen toimintaan liittyvat toiminnalliset, taloudelliset ja turvallisuuteen liittyvét riskit seké
kuvannut miten riskeja voidaan ennaltaehkaistéd ja vaikutuksia minimoida. Yhtién organisaatio on pieni (2
henkil6a).

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion kirjanpitoa hoitaa Porin YH-Asunnot Oy, joka on auktorisoitu isénndintitoimisto. Yhti6lla on laadittuna
kuvaus riskienhallinnasta seka sisaisesté valvonnasta. Riskeihin varaudutaan tarvittavin vakuutuksin.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Maksuvalmius on yli 2 (ilman seuraavan Toteutunut maksuvalmius (ilman Kylla
vuoden lainan lyhennyksia) seuraavan vuoden lainan lyhennyksid)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli Lainojen nettolyhennys euroissa Kylla

2,5 M€ vuodessa

Kayttbaste tavallisissa vuokra-asunnoissa | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet Ei
yli 95 % ja opiskelija-asunnoissa yli 80 % | vuokratuotot suhteessa teoreettiseen
maksimivuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus keskimaarin Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Ei
tavallisissa vuokra-asunnoissa alle 25 % koko asuntosopimuskannasta
ja opiskelija-asunnoissa 30 %

Tilikauden liikevaihto 14,3 miljoonaa euroa jai budjetoidusta ja putosi edellisesta tilikaudesta 0,7 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos oli O euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 5,3 miljoonaa euroa.
Koronapandemia véhensi erityisesti opiskelija-asuntojen kysyntaa ja lisasi siten tyhjien asuntojen maaraa.
Tama aiheutti myos sen, ettei kaikkiin yhtidlle asetettuihin tavoitteisiin talla tilikaudella paasty.

Yhtiolla ei ollut tilikaudella merkittdvia normaalista liikketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtié on myynyt
yksittaisia kohteita vuosittain.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat asuntojen tyhjakayttd, luottotappioiden
kasvu ja lainakorkojen nousu.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtio noudattaa siséista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittaa turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit seka

toiminnallisen riskienhallinnan. Yhtié on ISA ry:n auktorisoima isannéintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det
Norske Veritas. Auditointi pitdd sisalladn yhtion kaytdnnon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seka



sisdisen valvonnan arvioinnin. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritAdn huomioimaan yhteistytssa
yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Prizztech Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Tulos vahintdan O-tasolla Toteutunut tulos Kylla
Yrittdjyyden edistaminen Asiakkaina olleiden yrittajyydesta Kylla

kiinnostuneiden henkildiden maara 500,
Prizztech Oy:n neuvonnan kautta
perustettujen yritysten maaré 40%
alueella perustettavista yrityksista,
kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4)

Yritysten liiketoiminnan kasvun Yritysten  kasvutavoitekartoitukset  ja | Kylla
edistaminen toimenpiteet kasvutavoitteiden
saavuttamiseksi 30  kpl,  kiitettdva
asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana
4)

Tilikauden liikevaihto 3,0 miljoonaa euroa oli edellisen tilikauden tasolla. Tilikauden tulos oli 8,5 tuhatta euroa
ollen positiivinen neljatta vuotta perakkain. Yhtio paasi myos kaikkiin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Yhtion tehtéavanéd on edistdd maakunnan hyvinvointia yrityselamaa vahvistamalla. Pandemian aikana se on
tarkoittanut myds yritysten auttamista kriisista selvidmisessa. Euran kunta aloittaa yhtion kokonaisasiakkaana
vuoden 2022 alusta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion merkittavimmét riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Kuntatalouden haasteet vaikuttavat
palvelujen kehittdmiseen. Kokonaisuutena yhtién toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-asiakkailta tuleva
rahoitus. Myds yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden
rahoitukseen. Yhtidn johto arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee
riskienhallinnan muistion.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtion sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtién taloudesta

merkittdvan osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mita rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia
talouden ja hallinnoinnin osalta. Yhti6lla on erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
SAMKIin opiskelijoiden tydllistyminen on Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen Ei
valmistumisen jalkeen metropolialueen tyollistymistilasto, OKM rahoitusmittari)

ulkopuolella Suomen parasta

SAMKIin tybhyvinvointia kuvaavan ParTy- | SAMKissa vuosittain tehtdvan THL:n Ei
indeksin arvo on  parempi  kuin | parempi tydyhteiso -kyselyn
koulutustoimialalla keskim&érin ty6hyvinvointi-indeksi verrattuna

koulutustoimialaan

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista | Osuus tutkintopisteistéa (OKM- Ei
kaikkien ammattikorkeakoulujen rahoitusmittari, korkeakoulujen extranet
tutkintopisteista on vahintaan 3,9 % Vipunen)




SAMKIin TKI-toiminnan volyymi on TKI-toiminnan volyymi (OKM- Ei
vahintaan 4,3 M€ rahoitusmittari)

Positiivinen liiketulos Liiketulos Kylla

Yhtion liikkevaihto 37,1 miljoonaa euroa parani ldhes 1,1 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.
Liikevoitto tilikaudelta oli 0,5 miljoonaa euroa ja tulos oli 4,3 miljoonaa euroa. Tulos sisaltdd 2,9 miljoonaa
euroa sijoitusten realisoitumattomia tuottoja, jotka eliminoidaan pois kaupungin konsernitilinpdatoksesta
poikkeavan kirjaustavan takia.

Osana valtion koronaelvytystoimia SAMK sitoutui ottamaan 85 uutta aloittajaa syksylla 2020 tekniikan seka
sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin. Uusiin aloituspaikkoihin liittyva rahoitus nédkyy nyt paattyneella tilikaudella
likevaihdon kasvuna. Tilikaudelle asetetuista tavoitteista suurin osa jai talla tilikaudella toteutumatta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epédvarmuustekijat

Yhtion keskeiset riskit liittyvat rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan
rahoitukseen. Yhtion maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvélla tasolla. Yhtidssa tehdaén saannollisesti
riskikartoitus ja riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden
seurantaa.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhti6 on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa
saanndllisesti auditoitava 1SO 9001 laatujarjestelmda, joka siséltdd kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia
menettelyohjeita. Auditointi on tehty viimeksi helmikuussa 2021. Lisaksi kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi on antanut yhtidlle laatuleiman. Tietoturvariskeihin varaudutaan erityisesti koulutuksen
avulla. Yhtion johdon arvion mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla tasolla yhtion
toiminnan luonne ja laajuus huomioiden.



